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Trendy v oblasti family office: Alokace, planované investice a rizika

Jakym zplsobem reagovaly rodinné kancelare na turbulentni globalni makroekonomické prostredi a
zvysSenou volatilitu na finanénich trzich? Nejnové;jsi data z oblasti family office ukazuji, ze strategicka
alokace aktiv zlstava v ¢ase az pozoruhodné stabilni. Rodinné kancelare preferuji rozvinuté trhy a
opatrny posun smérem k akciim a fixed income. Zaroven vnimaiji jako nejvétsi rizika obchodni valky a
vyznamné geopolitické konflikty. Jakym zplsobem diverzifikuji? Do jakych tfid aktiv investuji? A jaké
investice planuji v nejblizsich letech?

Meziro¢ni zmény ve strategické alokaci aktiv

Rodinné kancelare si dlouhodobé udrzuji konzervativni pFistup k alokaci aktiv. Klicovym faktorem je
Siroka diverzifikace, ochrana majetku a mezigeneraéni transfer. Vyrazné zmény ve strategické alokaci
aktiv jsou tudiz spiSe vyjimkou. To potvrzuji i nejnovéjsi data shromazdéna bankou UBS, a to i pres
relativné bourlivé zmény ve svété, v globalni ekonomice a na financ¢nich trzich.

V letech 2023-2024 doslo v ramci strategické alokace aktiv u 317 rodinnych kancelafi zahrnutych v UBS
reportu Global Family Office Report 2025 ke zvySeni vahy akcii 0 2 %, realnych aktivo 1 % a fixed incomu
0 1 %. Naopak ke snizeni doslo v pfipadé hotovosti (-2 %), private equity (-1 %) a absolute return (-1 %).

Strategicka alokace family office 2023-2024
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Rodinné kancelare udrzovaly stabilni pomér mezi tradi¢nimi a alternativnimi tfidami aktiv (60 % vs. 40
%). Z hlediska regiondalniho se mirné zvysil podil investic na rozvinutych trzich, zejména v oblasti akcii.
V prliméru je priblizné 80 % majetku rodinnych kancelafi umisténo na rozvinutych trzich (53 % v Severni
Americe, 26 % v Zapadni Evropé). V oblasti akcii preferuje 64 % rodinnych kancelafi aktivni spravu nad
pasivni.

Planované investice v roce 2025

V roce 2025 planuji v priméru rodinné kancelare monitorované v reportu UBS navysovat alokaci
v akciich (+3 %) a fixed income (+2 %). Vahu hodlaji naopak snizit v hotovosti (-2 %), private equity (-3
%) a v redlnych aktivech (-1 %). Ostatni tridy aktiv by mély byt beze zmény.
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Strategickd alokace family office (2024 - plan pro rok

2025)
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Planované investice v nasledujicich 5 letech

V horizontu péti let hodla vétsSina oslovenych rodinnych kancelafi navySovat podil zejména v akciich na
rozvinutych trzich, v pfimych investicich v oblasti private equity, ve fondech private equity, akciich na
rozvijejicich se trzich a v private cerditu.

% family office, které planuji v nasledujicich 5 letech
navysit alokaci

Akcie (rozvinuté trhy) I 46%
Private equity (pfimé investice) I 37%
Private equity (fondy/fondy fond() I 34%
Akcie (rozvijejici se trhy) I 34%
Private credit I 30%
Nemovitosti I 29%
Fixed income NN 23%
Infrastruktura GGG 23%
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Naopak nejvice rodinnych kancelafi hodla snizovat expozici v(i¢i hotovosti a jejim ekvivalentlim, vici
nemovitostem, fixed incomu a v pfimych investicich v oblasti private equity i ve fondech private equity.
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% family office, které planuji v nasledujicich 5 letech
snizit alokaci

Hotovost a jeji ekvivalenty I 25%
Nemovitosti I 19%
Fixed income IS 18%
Private equity (fondy/fondy fond() I 15%
Private equity (pfimé investice) I 15%
Akcie (rozvijejici se trhy) INEEEGG—G—— 10%
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Nejvétsi rizika optikou rodinnych kancelari

30%

V nasledujicich dvanacti mésicich se nejvice rodinnych kancelafi obava obchodnich valek. Déle pak

vyznamného geopolitického konfliktu, vyssi inflace a globalni recese.

Nejvétsi rizika v oc¢ich family officll v nasledujicich 12
meésicich
Obchodni valky I 70%
Vyznamny geopoliticky konflikt I 52%
Vys§iinflace NN 44%
Globalni recese IIIEEEGEGNGNGNGNGNGNGNGEGNG——— 33%
Vy33i irokové sazby NN 33%
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V dlouhodobéjsim horizontu se nejvice rodinnych kancelafi obava vyznamného geopolitického
konfliktu, globalni recese a dluhové krize.

Nejvétsi rizika v oéich family offict v ndsledujicich 5
letech

Vyznamny geopoliticky konflikt I 61%
Globalni recese I 53 %
Dluhové krize IEEE—— 50%
Klimatickd zména I 48%
Krize na finan¢nich trzich GG 46%
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Pri fizeni rizika portfolia povazuje 38 % rodinnych kancelafi za nejvétsi vyzvu nalezeni vhodného aktiva
i investicni strategie, které by vykompenzovalo riziko. Druhou nejvétsi vyzvou je pak predikovatelnost
a bezpecnost aktiv (29 % oslovenych). Na tieti pficce jsou naklady (26 % oslovenych).

Stabilita a diverzifikace

Pri pohledu na nejnovéjsi report UBS je zfejmé, ze rodinné kancelare uvazuji v horizontu desetileti.
Hlavnim cilem je typicky ochrana majetku a mezigeneracni transfer. Toho se snazi dosahnout pomoci
Siroké diverzifikace napfic regiony a tfidami aktiv. Silné preferovany jsou rozvinuté ekonomiky.
Strategicka alokace zlstava v ¢ase relativné stabilni. S ristem vynos( na dluhopisovych trzich se
poslednich letech vyraznéji zvysSila pouze vaha v tfidé aktiv fixed income a poklesl podil hotovosti.

Strategicka alokace family office 2019-2025
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Dulezitou roli pfi spravé majetku rodinnych kancelafi hraje kontrola rizika a hledani vhodnych
aktiv/investiCnich strategii, které jsou schopny riziko mitigovat. Za nejvétsi rizika jsou v sou¢asnosti
povazovany obchodni valky a pfipadny vyznamny geopoliticky konflikt.
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